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Comment et 
pourquoi le français 
recule sur le marché 

du travail ?

Objectifs

Des pistes d’action 
pour freiner ce 

recul







Scénario 1

• Commerce de gros
• Services professionnels
• Finance et assurances
• Industrie culturelle et de 

l’information
• Administration publique fédérale

Scénario 2

• Industries exportatrices de biens 
(secteur primaire, industrie lourde, 
fabrication) (avec des exceptions 
dans la RMR de Montréal)

Scénario 3

• Commerce de détail
• Hôtellerie et restauration
• Arts, spectacles et loisirs

Scénario 4

• Administration publique provinciale
• Éducation
• Santé et assistance sociale
• Construction

Baisse de la 
main-d’œuvre 
francophone

Maintien de la 
main-d’œuvre 
francophone

Organisations orientées vers le Québec

Organisations orientées vers l’extérieur







Quels sont les défis?
1. Croissance de la part d’emplois de niveau professionnel qui exigent 

des échanges quotidiens avec le Canada ou les États-Unis.

• Le processus de francisation des entreprises offre une protection limitée 

contre cette dynamique.

2. Croissance de la part des travailleurs et des consommateurs qui 

préfèrent l’anglais (ou qui n’ont pas de préférence pour le français).

• Les politiques d’immigration, d’intégration et d’éducation n’ont pas permis de 

maintenir la préférence pour le français dans la population.



Agir sur les facteurs 
structurels

Deux types d’action

Agir dans son 
milieu



Économie Tenir compte des effets 

linguistiques des choix 

économiques

• Crédits d’impôt

• Programmes de subvention

• Blocs d’énergie

Immigration Renforcer la préférence 

pour le français des 

immigrants

• Immigration plus francophone

• Francisation avant l’entrée sur le 

marché du travail

• Insertion dans les réseaux 

francophones

Éducation Renforcer la préférence 

pour le français des 

jeunes

• Éducation misant sur la culture, la 
mixité et les rapprochements 
interculturels

Agir sur les facteurs structurels



Agir dans son milieu
Ressources 

humaines

Planifier sa dotation et 

intégrer en français

• Connaissance intermédiaire à l’entrée

• Apprentissage informel

• Rapprochements interculturels

Culture 
organisationnelle

Faire du français la 
langue de convergence 
entre Québécois

• Exemplarité de la direction

• Affirmation linguistique en français

Nouvelles 
technologies

Appuyer l’usage 

raisonné des 

technologies 

langagières (traduction 

automatique, IA 

générative)

• Base terminologique à jour 
• Outils performants
• Rédaction et organisation de réunions 

multilingues.



Merci de 
votre 

attention !
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