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Objectifs

Comment et
pourquoi le francais
recule sur le marché

du travail ?

Des pistes d'action
pour freiner ce
recul
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Figure 6.6 : Utilisation prédominante du frangais au travail selon la proportion de
travailleurs dont la PLOP est le francgais et le secteur industriel
(Québec, 2021, population active)
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Source : Statistique Canada, recensement 2021, tableaux personnalisés.



Figure 6.2 : Evolution de I'utilisation prédominante du frangais et de I’anglais au travail
et de la composition linguistique de la main-d’ceuvre selon le secteur d’'emploi
(Québec, 2001-2021, personnes occupant un emploi, points de pourcentage)
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Baisse de la
main-d’ceuvre
francophone

Organisations orientées vers Uextérieur

Scénario 1

Commerce de gros

Services professionnels

Finance et assurances

Industrie culturelle et de
'information

Administration publique fédérale

Scénario 2

Industries exportatrices de biens
(secteur primaire, industrie lourde,
fabrication) (avec des exceptions
dans la RMR de Montréal)

Scénario 3

Commerce de détail
Hotellerie et restauration
Arts, spectacles et loisirs

Scénario 4

Administration publique provinciale
Education

Santé et assistance sociale
Construction

Organisations orientées vers le Québec

Maintien de la
main-d’osuvre
francophone



Tableau 4.1 : Représentation des générations d’immigration sur le marché du travail
par rapport a leur poids dans la population active
(Québec, 2021, population active, personnes agée de 25 a 39 ans)”

Premiere Deuxieme Troisieme
génération génération génération ou plus
PLOP PLOP PLOP PLOP PLOP PLOP
francais  autre | francais autre | francais autre
Secteur public et parapublic
Administrations publiques 0,71 - 1,11 0,65 1,15 1,09
Services d'enseignement 0,78 0,97 0,92 1,00 1,04 1,13
Services publics oss SN s - 126 056
Soins de santé et assistance sociale 1,12 0,60 1,05 0,80 1,07 0,75
Production de biens
Agriculture, foresterie, péche et chasse 1,30 0,81
Construction 1,27 0,76
Extraction miniere, exploitation en 133 1.04
carriére, et extraction de pétrole et de gaz ' '
Fabrication 1,07 0,62
Services privés
Arts, spectacles et loisirs 0,84 1,29 1,35 0,98 1,47
Autres services (sauf les administrations 0.89 077 0.96 0.94 1.07 0,92

publiques)




cXtraction miniere, expiloitation en 133 104
carriére, et extraction de pétrole et de gaz ' '

Fabrication 1,09 1,04 0,64 0,53 1,07 0,62
Services privés

Arts, spectacles et loisirs 0,84 0,69 1,29 1,35 0,98 1,47
Autr?s services (sauf les administrations 0,89 077 0.96 0.94 1,07 0,92
publigues)

Commerce de détail 0,95 1,09 1,12 1,06 0,98 1,01
Commerce de gros 0,94 1,48 0,72 1,62 0,86 1,67
Finance et assurances 1,44 1,13 1,26 - 0,81 0,87
Industrie de l'information et industrie 121 1,46 135 143 0.80 138
culturelle

Senrllces ad mlplstratlfs, Eie so.utdlen, de 163 135 115 097 079 129
gestion des déchets et d'assainissement

Services d'hébergement et de restauration 1,08 1,78 1,11 1,21 0,84 1,07
SEI’VIFES Iﬁ'lﬁ"lDbIhEI"S et\serylces de 0,90 0,92 125 168 0,96 107
location et de location a bail

Ser\nckes professionnels, scientifiques et 128 161 111 1,44 0.79 125
techniques

Transport et entreposage 1,18 1,88 0,89 1,26 0,80 1,31
Ecart moyen 0,274 0,403 | 0,217 0,418 0,156 0,228

Source : Statistique Canada, FMGD du recensement 2021.
* Les cases en rouge indiquent une sous-représentation et celles en vert, une surreprésentation.



Quels sont les défis?

1. Croissance de la part d'emplois de niveau professionnel qui exigent
des échanges quotidiens avec le Canada ou les Etats-Unis.

« Le processus de francisation des entreprises offre une protection limitee
contre cette dynamique.

2. Croissance de la part des travailleurs et des consommateurs qui
preferent I'anglais (ou qui n‘ont pas de préference pour le francais).

* Les politiques d'immigration, d’'intégration et d'‘éducation n'ont pas permis de
maintenir la préférence pour le francais dans la population.
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Deux types d’action

Agir sur les facteurs Agir dans son
structurels milieu

COMMISSAIRE

a la langue francaise



Agir sur les facteurs structurels

Economie Tenir compte des effets « Crédits d'impot
linguisti des choix :
) guist 9“9-5 Programmes de subvention
économiques
« Blocs dénergie
Immigration Renforcer la préféerence « Immigration plus francophone
r le francai S , .
pour i i Gl gies « Francisation avant l'entrée sur le
immigrants . :
sfd marché du travail
 Insertion dans les réseaux
francophones
Education Renforcer la préférence + Education misant sur la culture, la

pour le francais des
jeunes

mixité et les rapprochements
interculturels




Agir dans son milieu

Ressources
humaines

Planifier sa dotation et
intégrer en francais

Connaissance intermédiaire a l'entrée
Apprentissage informel

Rapprochements interculturels

Culture
organisationnelle

Nouvelles
technologies

Faire du francais la
langue de convergence
entre Québécois

Appuyer lusage
raisonne des
technologies
langagieres (traduction
automatique, IA
genérative)

Exemplarité de la direction

Affirmation linguistique en francais

Base terminologique a jour

Outils performants

Rédaction et organisation de réeunions
multilingues.
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