Des methodes
a la strategie

Un exercice collectif

Avec Marie-Pier Lauzon
et Philippe Duhamel



POUR REMPORTER LA LUTTE

PENSEZ A UNE METHODE,

UNE ACTION, UNE TACHE



1 . UNE METHODE

Choisissez une methode
une action, une tache.

Un moyen que vous jugez important
OuU que vous avez vue fonctionner.
Ecrivez-la en gros sur une feulille.



UN MOYEN, UNE TACTIQUE, UNE TACHE

ECRIRE EN GROSSES LETTRES



Protestation et persuasion nonviolentes

Declarations officielles

e Discours publics

o |ettres d’opposition ou de soutien

e Declarations des organisations ou institutions
e Declarations publiques signees

e Declarations d’intention et requisitoires

e Petitions de groupe ou de masse



Protestation et persuasion nonviolentes

Communications a de larges auditoires

e Slogans, caricatures et symboles

e Bannieres, affiches et communications visuelles
* Tracts, pamphlets et livres

* Journaux et revues

* Enregistrements, radio et television

e Publicité aérienne et ecriture au sol



Protestation et persuasion nonviolentes

Représentations de groupe

e Delégations

* Prix satiriques

e Groupes de pression
 Piguets de greve

e Simulacre d’elections



Protestation et persuasion nonviolentes

Actes publics symboliques

e Exhibition de drapeaux et couleurs symboliques
e Port de symboles

* Prieres et cultes

e Livraison d’objets symboliques

e Protestations denudeées

e Destruction de ses propres biens

e Peinture de protestation

e Reclamations symboliques



Protestation et persuasion nonviolentes

Pressions sur les individus

e «\Visites » recurrentes a des fonctionnaires
e Provocation de fonctionnaires

e Fraternisation

* Vigiles



Protestation et persuasion nonviolentes

Theatre et musique

e Satires et farces humoristiques
e Execution de pieces de theatre et de musique
* Prestation de chants



Protestation et persuasion nonviolentes

Processions

e Marches

e Parades

* Processions religieuses
* Pelerinages

e Defiles de voitures



Protestation et persuasion nonviolentes

Commeéemoration des morts

e Deull politique

* Fausses funérailles

* Funérailles avec manifestation
* Hommage sur une tombe



Protestation et persuasion nonviolentes

Rassemblements publics

e Assemblées de protestation ou de soutien

* Meetings de protestation

e Reunions secretes de protestation

e Teach-in (occupation avec seances d’enseignement ou de formation)



Protestation et persuasion nonviolentes

Retrait et renonciation

e Depart groupe en signe de reprobation
e Silence

e Renoncement aux honneurs

* « fJourner le dos »



Non-coopération sociale

Ostracisme a lI'encontre de personnes

* Boycottage social
e Greve du sexe
 Expulsion

* Interdiction

e Mutisme



Non-coopération sociale

Non-coopeération avec les evénements,
coutumes et institutions sociales

e Suspension d’activites sociales et sportives
e Boycott d’activites sociales

e Greves etudiantes

e Désobéissance sociale

e Démission d’institutions sociales



Non-coopération sociale

Retrait du systeme social

e Opération ville morte (ou rester chez soi)
e Non-cooperation personnelle totale

e Cessation de l'activité economique

* Fuite de travailleurs

e Refuge dans un sanctuaire

e Disparition collective

e Emigration de protestation (hijrat)



Non-coopération économique
Boycotts économiques

Actions par les consommateurs

e Boycott par les consommateurs

e Non-utilisation de biens boycottes
e Regime de restriction

e Refus de payer les locations

e Refus de prendre en location

e Boycott national ou international



Non-coopération économique
Boycotts économiques

Actions par les travailleur-ses
et les producteur-rices

e Boycott par les travailleurs
e Boycott par les producteurs (refus de vendre)
e Boycott par les fournisseurs et grossistes



Non-coopération économique
Boycotts économiques

Actions financieres

e Refus de mettre en location ou de vendre les propriétes
e Retrait des depots bancaires

e Refus de payer des frais, droits et taxes

e Refus de payer les dettes ou les intérets

e Greve des loyers

e Rupture de fonds et de crédit

e Refus de déclaration de revenus

e Refus de la monnaie du gouvernement



Non-coopération économique
La greve

Greves de toutes sortes

e Greve-occupation e Greve perlée
e Greve tournante e Greve sauvage
e Greve epidemie e Greve de nuit
e Greve thrombose ¢ Greve politique
e Greve du zele e Greve géenerale



Non-coopeération politique

Non-coopération citoyenne
avec le gouvernement

* Refus de recevoir des officiels

e Boycott des elections et des corps législatifs

e Boycott des emplois et organismes gouvernementaux

* Boycott des organisations soutenues par le gouvernement
e Refus d’assistance aux agents de la force publique

e Enlevement de ses propres signes, insigne et reperes

e Refus de dissoudre des institutions existantes



Non-coopeération politique

Alternatives citoyennes a I’'obéissance

 Docilité réticente et lente

* Non-obéissance en l'absence de controle direct
e Non-obéissance populaire

e Desobéissance déguiseée

e Refus de dispersion

* Protestation assise (sit-down)

e Non-coopeération avec la conscription

e Caches, fuites et fausses identités

e Desobéissance civile a des lois « illégitimes »



Non-coopeération politique

Actions par du personnel gouvernemental

e Retard et obstruction

e Refus selectif d’aides gouvernementales
e Non-cooperation administrative génerale
e Non-coopeération judiciaire

e |[nefficacite déliberée et non-coopération
selective

* Blocage de lighes de commandement ou
d’information

e Mutinerie



Intervention nonviolente

Interventions psychologiques

VaN

* Jeune
a) Jeune de pression morale
b) Greve de la faim limitée
c) Greve de la faim illimitée

e Renversement de proces

e Harcelement nonviolent



Intervention nonviolente

Interventions physiques

e Occupations (assis, debout a cheval, a vélo, en voiture, etc
e Occupation d’un lieu interdit

e Occupation bourdonnante

e Occupation avec prieres ou chants

e Raids nonviolents

* |nvasion nonviolente

e |nterposition nonviolente

e Obstructions / blocages



Intervention nonviolente

Interventions sociales

e Etablissement de nouveaux modéles sociaux
e Surcharge ou engorgement de services

* Achats au ralenti

* |nterventions orales en public

e Théatre de guérilla

* |[nstitutions sociales alternatives

e Systeme alternatif de communication



Intervention nonviolente

Interventions economiques

e Greve inversee par exces de travail

* Prise de controle d’un terrain

e Defiance d’une restriction ou d’un blocus

e Contrefagcon politiguement motivee

e Achat preventif de produits stratégiques

e Soutien selectif de produits ou de marques
e Marches alternatifs

e Systemes alternatifs de transport

* [nstitutions économiques alternatives



Intervention nonviolente

Interventions politigues

e Surcharge de systemes administratifs

e Revelation de Uidentité d’agents secrets

e Recherche d’emprisonnement

e Désobeissance civile a des lois anodines
 Participation sans collaboration

e Double pouvoir et gouvernement parallele



2 - LA RENCONTRE

Levez-vous et circulez,
votre feuille bien visible.

Repérez des personnes dont les méthodes
vous semblent apparentées.



DEPLACEZ-VOUS

TROUVEZ DES MOYENS

SIMILAIRES



3 - LES GROUPES

En petits cercles debout,
discutez de ce qui rapproche
vos methodes.

Vous pouvez essayer un autre groupe
s’lIl vous semble mieux correspondre.



FORMEZ UN CERCLE

QU AVEZ-VOUS EN COMMUN?



4 - LA SEQUENCE

Placez vos groupes le long
du mur, dans un ordre
logique et strategique.

Quelles méthodes preparent les suivantes?
Négociez I’ordre entre les groupes.

Vous pouvez encore changer de groupe.



LE LONG DU MUR

UNE LIGNE DU TEMPS



RETOUR SUR LPEXERCICE

Comment avez-vous vecu
ce joyeux bordel déesordre?

Comment vous etes-vous senti-e durant |I'exercice?



OBSERVATION

Que remarquez-vous
dans la sequence creee?

Quelles décisions avez-vous prises?



REGARDEZ LA SEQUENCE

COMMENT CERTAINS MOYENS
EN PRECEDENT D AUTRES



GENERALISATION

Pourquoi certaines méthodes
viennent-elles avant
les autres?

Comment préparent-elles les actions suivantes”?



GENERALISATION

Comment notre capacite d’agir
collectivement evolue-t-elle au fil
de la sequence?



APPLICATION

A partir de cet exercice,

quelles implications

seraient peut-étre applicables a
des situations reelles?




APPLICATION

Quelle lecons sur les choix de
tactiques?

Quelles lecons sur ce qui rend une
strategie plus efficace?



APPLICATION

Comment utiliseriez-vous
ce que Vous avez appris
dans des campagnes d'action,
dans votre syndicat?




APPLICATION

Quels roles contribuent quant a eux
a mettre en ceuvre
la strategie et les tactiques?

Pensez a la communication, au soutien du groupe,
au travail sur le terrain et a la coordination.



O-O PHILIPPE

STRATEGIC CAMPAIGNS & CIVIL RESISTANCE

Se former pour mieux mobiliser :
Strategie, creativite et les moyens pour gagner

Camp de formation des jeunes de la F1'Q) 2026

24e édition * station touristique Duchesnay ¢ 30 septembre 2026



Vous venez de faire de la stratégie

Vos actions ont pris un sens
quand vous les avez mises en relation.
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Trois decisions

Vous avez choisi une action.
Vous avez trouve sa fonction.

Vous l'avez située dans le temps.
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Elargir le répertoire
de nos moyens d'action

User de differentes methodes pour

* Informer et convaincre

* Retirer sa collaboration

* Intervenir ou perturber

» Creer une autre facon de faire






Aucun resultat



Actions dispersees

N §\/‘l‘
& /

arrive une stratéegie commune...




Actions cibléees




Actions cibléees




Reésultats assureés !



action action action action







Avec les mémes meéthodes tout le temps

On peut pas s'attendre a des résultats différents
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LA STRATEGIE
SANS TACTIQUES

LES TACTIQUES
SANS STRATEGIE

EST LA
ROUTE LA PLUS

LONGUE VERS LA
VICTOIRE




Planifier sans agir
cest FUIILE

Agir sans planifier
cles.t A TAD










Strategie



Vision




Vision




Vision




Campagnes

g dVision

~ (operations)




8 Campagnes Tactiques
(methodes
d'action)

. (operations)




Quatre niveaux de decision

Meéthode Un choix d'action en particulier

Le déploiement de méthodes d'action choisies pour un

Tacthue moment particulier

Stratégie La logique qui relie actions et tactiques vers l'objectif

Objectif Le changement concret recherché



Mots = Moyens
Paragraphes =  Tactiques
Chapitres = Campagnes
Livres = Mouvements






Protester ou
FAIRE CAMPAGNE?

Protester, manifester c'est exactement ca :

«Je proteste. Je manifeste.
Je dis que je n‘aime pas la situation.»

Or, les pouvoirs en place savent tres bien
gu'on n'‘aime pas ce qui se passe, sauf
gu'lls décident de continuer en dépit du
meécontentement.

En revanche, un mouvement ou une
campagne d'action nonviolente prend la
situation actuelle comme point de départ,
POUr NOUS amener vers

un objectif tres clair et tres concret.

— Diane Nash

organisatrice noire,
membre fondatrice de SNCC

(Student Nonviolent Coordination Committee)






Et sl nous passions
de la protestation
aune
campagne
strategique




Comment gagner?
Résister plutot que protester

Conception de
campagne strategique






Campagne




Campagne

Serie d’opérations meneées avec
énergie pour atteindre un but,
un objectif d'envergure.




Campagne stratégique

* un plan qui met en mouvement
* une ségquence d'actions graduees

* vers |'obtention de gains réels



2 - RAPPORT DE FORCES

Déplacer le barometre social

Une victoire se prépare aussi
chez les personnes encore
indécises ou passives.
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Le barometre social

Neutres
Neutres Inconscients Neutres
sympathiques antipathiques

Allies Adversaires
passifs passifs

Alliés Adversaires
actifs actifs

80



81



Logique d'action

Coheéerence entre

objectif, cible et moyen
d'action




Principe 1

Definir un message limpide
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Principe 2

User de creativite
et d'un symbole puissant































Principe 3

Rendre l'invisible visible



Rendre ’invisible visible

Un symbole rend sensible
ce qu’un rapport
explique

longuement.
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Operatrices de Bell (1907)

Les femmes débranchent la ligne
et branchent la révolte.

Des travailleuses interrompent
le service et rendent






Principe 4

Prefigurer la solution







Principe 5

Choisir une cible liee directement
a l'injustice, la revendication
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Principe 6

Créer un dilemme pour les
detenteurs de pouvoir



L e Pouvoir assis sur
les cornes d'un dilemme...

Laisser faire -~ Reprimer

Et perdre du pouvoir devant Et perdre du pouvoir parce que la
illégalité non réprimée repression semble illegitime






















Principe 7

Prevoir une escalade strategique






Resistance civile

Affrontement politique par des moyens
non conventionnels et non violents





















Notre probleme,
ce n'est pas la desobeissance civile.
Notre probleme, c’est I'obeissance civile.

— Howard Zinn



Qui ainvente le terme?
"Desobeissance civile"

Sophia Thoreau

Seule heritiere et editrice des
occuvres d'Henry David Thoreau

Quatre ans apres la mort de
Thoreau, elle donne a son essai,
«Reésistance au gouvernement civil»,
un nouveau titre :

«De la déesobeéissance civile »






Leon Tolstol




Mohandas K
Gandhi



Le | | septembre 1906

desobeissance civile de masse









Reésistance citoyenne

Desobeissance civile




Reésistance citoyenne

Desobeissance civile




Reésistance citoyenne

Desobeissance civile







Defier une loi speciale









Le front commun de 1972

Quand la loi cherche a
fermer un moyen d’action,
le conflit porte aussi sur sa
légitimite.
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N o o or NP

Logique d'action

Définir un message limpide

User de créativité, d'un symbole puissant
Rendre l'invisible visible

Préfigurer la solution

Choisir une cible en lien direct

Créer un dilemme pour les décideurs

Prévoir une escalade stratégique



Ne demandez pas seulement :
« Quelle action pourrions-nous faire? »

Demandez :

K«

>
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