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Le projet et I'équipe : 18 professionnels de la SST
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Le portrait actuel (2025) : Pourquoi agir maintenant ?

Chaque année dans le monde : Emergence de risques complexes
\\eS AU 7 QOFESS/gy,
'Q5 4@2, \ 4&;

¢ RISQUES SST

5. CLASSIQUES"

VIOLENCE :

S
\QQ
STRESS :
M|LL|0NS
Chiffres mondiaux annuels “\)ﬁs ’ :
o PRECARITE: 3"
PROGRE > A

TAUX D’ACCIDENTS GRAVES '
STAGNATION DES ACC'DENTS GRAVES MALADIES T MIIIE':‘]EE\),(OI:_E:‘(?&IAIL
malgre les avancees. INFECTIEUSES :

lllustrations générées par IA (Gemini)

Les facons de faire du passé ne seront pas en mesure de répondre aux besoins

oy des travailleurs de demain.
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Au Québec, selon les données de la CNESST

___ﬁ

Statistiques de 2025

103 928 257

lésions professionnelles ont éte recensees en 2025 deces en 2025

L 92 875 L 91

personnes ont subi un accident du travail personnes ont perdu la vie lors d'un

accident du travail
travallleurs ont contracté une maladie lﬁ

professionnelle personnes sont décedees des suites d'une
maladie professionnelle
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Définitions et concepts : La prospective stratégique

Qu'est-ce que la prospective stratéegique ?

La prospective strategigue designe un ensemble de methodes visant a explorer
ce que nous reserve l'avenir dans les 10 a 50 prochaines années, voire plus.

Contrairement a la prediction ou a la prévision, la prospective stratégique ne
consiste pas a anticiper un avenir unique et probable. Elle explore plutot un champ
des possibles en examinant divers signes de changement, parfois inattendus.
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Ce “teléphone”
a trop de défauts...

Nous n'aimons pas leur
son... La musique a la
guitare disparail.

g—

Western Union/The Telephone (1876) Decca Records/The Beatles (1962)

* irsst Images générées par IA (Gemini)



Définitions et concepts : La prospective stratégique

Veille prospective = ce qu’on a fait pour ce rapport

A

Signal de changement

Un sighal de changement
est un élement indiquant un
changement, une
perturbation ou une
évolution dans un domaine
donné. Les signhaux de
changement sont recueillis
en analysant diverses
sources traditionnelles et
non traditionnelles.

><Irsst

Tendances

Les signaux de
changement sont
synthétiseés en tendances
clés dans divers domaines
. social, technologique,
économique,
environnemental, politique
et valeurs. En général, 3a 5
sighaux de changement
créent une tendance.

Scénarios futurs

Les tendances sont
utilisées pour creer
différents scénarios
possibles pour l'avenir
qui décrivent ce qui
pourrait se produire
lorsque plusieurs
tendances se
rencontrent ou
Interagissent.

Mise en application des scénarios
Les scenarios peuvent étre
utilisés pour génerer des
informations stratégiques clés
liees a la planification, aux
décisions et a l'identification de

nouvelles opportunites.

Work & Health in 2040 %f



Objectifs de I'exercice de velille prospective (horizon scan)

1. ldentifier les signes de changements déja enclenchés ou a
prévoir pour le monde du travail;

2. Synthétiser les signhes de changements et dresser un tableau
des macro-tendances qui pourraient influencer I'avenir du

travail en 2040:

3. Extrapoler les implications de chagque macro-tendance sur les
travailleurs et leur sante.

>< Irsst



Velille prospective (Horizon Scanning)

Collecte de plus de 400 signaux de
changement

Sources : littérature scientifique, mais aussi brevets,

meédias sociaux et méme science-fiction

6 séances d'analyse en groupe
Synthese (Creative Futures et IWH)

>< Irsst
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[/ tendances

1. Erosion de la confiance institutionnelle
Longévité et différences générationnelles
Intensification des impacts climatiques
Changements algorithmiques (1A)

Hausse de l'isolement

Montée de I'hostilité (Cyber/Géopolitique)
Augmentation de la précarité

NSO R WD
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Tendance 1: Erosion de la confiance institutionnelle

Points clés :

« >60 % des Canadiens pensent que les
dirigeants les trompent

 Déplacement de l'autorite vers les influenceurs :
38 % des jeunes privilégient les conseils des

medias soclaux sur ceux des medecins

 Risque de resistance aux protocoles de sécurite
fondés sur les données probantes

=> | a perte de crédibilité des experts menace
I'adhésion aux directives de SST

>< Irsst

Source: IWH

12



Tendance 1: Erosion de la confiance institutionnelle

Exemples de questions a explorer :

« Comment renforcer la confiance dans les
mesures de santé et de sécurité au travail (SST) e " G
lorsque les sources d'autorite traditionnelles n
sont remises en question ou ignorees ? =

 Quels nouveaux canaux de communication
pourraient etre utilises pour atteindre les
groupes cibles ?

Source: IWH

>< Irsst
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Tendance 2 : Longévité et défis intergénérationnels

Points clés :

 Sociétés « super-vieillissantes »:
20 % de la population aura >65 ans en 2040

 Robotisation pour combler le manque de main
d'ceuvre

 Besoin accru de formation en SST dU aux
changements de carriere fréguents et au déclin
cognitif

Source: IWH

=>La SST doit s'adapter a une vie active prolongée et a des besoins neurocognitifs diversifiés

><Irsst 14



Tendance 2 : Longévité et défis intergénérationnels

Exemples de questions a explorer :

« Comment les organisations peuvent-elles
repenser le travall, les avantages sociaux et les

parcours de carriere dans un contexte ou la vie 2. =
professionnelle est prolongee, tout en assurant |la Z\,
productivite, I'équite, la securite et le bien-étre @

des travailleurs a toutes les étapes de la vie ?

¢« Commentles normes de SST devront-elles \ "
éevoluer pour réduire les risques de blessure chez 7
une main-d’'ceuvre vieillissante, aux parcours |
professionnels multiples, qui travaille aux cotés /R _ A
de robots ? Source: IWH
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Tendance 2 : Longéviteé et défis intergénérationnels

><Irsst

Population active selon le groupe d'age, personnes de 15 ans et plus, Québec, 1976 a 2024
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q = = —
1976 1988 2000 2012 2024

15-24 ans 55 ansetplus  ——— 55-59 ans — 60-64 ans
—— 65 ansetplus —— 65-69 ans

Motes
r: Données révisées,

Consulter le tableau pour les renseignements sur la précision des estimations. Obse rvatOI re SST

Telecharger le fichier pour les intervalles de confiance des estimations.
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Source
Statistique Canada, Enguéte sur lo population active. Adaptation par |'Institut de la statistigue du Québec.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMzQ2N2U5NWUtNTYwOS00MzdmLWEzZTktYmFhNTVjM2JiZWQ2IiwidCI6IjkyYjJlM2NiLTcwM2QtNGZiYS04YTExLTNhNWZjNWU3NThkMiJ9&pageName=d42752f6c3ab7c3c488a

Tendance 3 : Intensification des impacts climatiques

Points clés :

 Exposition extreme : Chaleur, fumée de feux de forét
et degradation de la qualité de l'air

> . Risques zoonoses (ex. Lyme)

« Emergence de I'économie du désastre : nouveaux
emplois de premiers repondants ou reconstruction
avec des risques inedits (ex. inondations)

 Responsabilité juridigue accrue des employeurs
face aux prejudices climatiques (ex. pétrolieres)

=> La crise climatique devient un déterminant majeur

Source: IWH de la santé physique et mentale au travail

><Irsst 17



Impact des changements climatiques sur les foréts (Ouranos)

Comment les changements climatiques affectent-ils les foréts québécoises?

La diversité des foréts et de la végétation québécoise est grande, a 'image de I'étendue de la province. Avec les changements climatiques, les variations de
températures et de précipitations n’auront donc pas nécessairement les mémes effets sur les régions ni sur les espéces forestieres.

Cela dit, on observe déja des conséquences sur les ecosystemes forestiers, notamment sur :

1. Le changement de distribution des habitats forestiers 4. La réduction des services ecosystemiques liés a la biodiversite forestiére
2. Laugmentation des épidemies d’'insectes et des maladies 5. Les changements dans la croissance des arbres

3. Paugmentation de la frequence et I'intensité des sécheresses et des feux de
forét

www.ouranos.ca/fr/thematiques-interet/foret-impacts

><Irsst 18



Lesions en lien avec les contraintes thermique
acceptées par la CNESST (2001 a 2024)

| ésions et déces acceptés ala CNESST en lien avec la chaleur ( 2001 & 2024)
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Tendance 3 : Intensification des impacts climatiques

>< Irsst
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Source: IWH

Exemples de questions a explorer :

 Quelles sont les conséguences des phénomenes

climatiques sur la santé et |a sécurité des travailleurs,
et quels sont les travailleurs les plus touchés ?

e Comment les systemes de SST peuvent-ils protéger

de maniere proactive les travailleurs contre les risques
croissants liés au climat, tels que la chaleur extréme,
les rayons UV, la mauvaise qualité de I'air, les maladies
a transmission vectorielle et les traumatismes causes
par des catastrophes climatiques ?

20



Planification pluriannuelle en prévention-inspection 2024-2027

i et

« Promotion Mise en place des mesures nécessaires par le milieu de travail pour qu'il respecte ses obligations

o
. Part S ;ﬁ légales, c'est-a-dire, identifier, corriger et contréler les risques, tout en favorisant la participation des
artenaria w travailleuses et des travailleurs dans cette démarche de prévention (comité de santé et de sécurité

Les 3 leviers en prévention : M”\ Prise en charge de la santé et de la sécurité du travail
|

« Surveillance ou de chantier, RSS, CoSS et ALSS)".

Categories de priorités

Cibles de tolérance zéro
Priorité issue des dangers jugés intolérables, entrainant des conséguences graves.

Exposition au monoxyde de carbone w Chute de hauteur de plus de trois métres Risques liés i la séeurité Risque lié & l'organisation du travail

» Hattenes ad lithium-cn « Télétravail
= Véhicules é

Risques emergents, avérés ou connus

La CNESST s'engage & analyser l'évolution de ces risqgues et 4 soutenir la mise en
place des mesures de prévention appropriées en collaboration avec ses partenaires.

Effondrement des parois d'un creusement

Chute de hauteur a partir d'une échelle non étangonné

Exposition aux poussiéres de silice Exposition aux poussiéres d'amiante
Risques liés aux changements climatiques

» |ndice de gualité de l'air extérieur
= Yague de chaleur

Effondrement d'un échafaudage Roches instables

Exposition aux zones dangereuses Electrisation

dune machine * Contact avec une ligne électrique
= Pigéoces an modvennent aerienne sous tension

* Energies ne sont pas contralées w = Exposition a de l'énergie
electrique non contrblée
Risques prédominants

Priorités issues de ['analyse statistigue du bilan lésionnel.

Risque biologique
 Exposition aux pigdres de tigues — maladie de Lyme

Clienteles particulieres
,,.,-5; Travailleurs et travailleuses cumulant plusieurs facteurs de vulnérabilité®, lesquels

facteurs augmentent significativement le risque de subir une lésion professionnelle.

Risques ergonomigques Risqgues psychosociaux liés au travaill Personnes issues de 'immigration Jeunes
« Efforts excessifs « Violence
« Postures contraignantes  Harcélement

 Exposition a un événerment
potentiellernent traumatique

1. RS5  Heprdsantani(<) en sarlé o an seoarls

Ca%k= : Comrdonmaleun-tica)] & Sanle gl sasurilé
: : : ] ailfe) de Esan e sanlé el sacurils

Risque d'exposition au bruit Rizque de chutes de méme niveau A

2. Lanouweauld en arplod carstilos un Tacteor daoaalnérabalitd des phas détemminants pour 1a sanld &l la séturid de [oules
les cliaptiles, Puisodils sorl de gl en plus norrbneus & emirer sur e roarché do rasail oudbsscais ol & coouper des amplois
EmEarares, |':".i_l|:'JI'-:".= &l e persanres msues da fl'rl'rllglul cin sonl plus suscaptibles de so relrouedr e SluElion
e neLnssau]s
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Risque d'étre frappé, coincé ou écrasé par un objet ou de l'équiperment
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Exemples d'outils developpeés par la CNESST et 'RSST

Utilitaires pour la contrainte thermique due a la chaleur en milieu de travail

Pour le grand public

Pour les professionnels

Calcul de la Calcul de I'alternance
température de l'air travail-repos selon le
corrigée (TAC) RSST

Pour qui?

Pour qui?
Employeurs, travailleurs et professionnels en 55T

Intervenants en hygiene du travail et

professionnels en 55T

Jugement professionnel nécessaire

Jugement professionnel nécessaire
Connaissances de base en gestion des coups de

Bonnes connaissances théorigques et pratigues

chaleur de la contrainte thermique

Mesure de la température Mesure de la température

A l'aide d'un thermo hygrométre ou des données Thermomeétre a trois globes qui mesure lindice
d'un service météo WBGT
Mesure de la charge de travail Mesure de la charge de travail

Qualitative Calcul la charge de travail en kilocalories

Résultats obtenus

Résultats obtenus
Consignes d'hydratation et mesures préventives

Alternance travail/repos dans un contexte

réglementaire

Courbe d'alternance travail/repos
Courbe réglementaire

>< Irsst

Pour les professionnels

Calcul de lI'alternance

travail-repos selon
I’ACGIH®

Pour qui?
Intervenants en hygiene du travail et

professionnels en 55T

Jugement professionnel nécessaire
Bonnes connaissances théorigques et pratigues

de la contrainte thermique

Mesure de la température
Thermomeétre a trois globes qui mesure lindice
WBGT

Mesure de la charge de travail
Calcul de la charge de travail en kilocalories et
ajustement possible selon le type de vétement
porté
Résultats obtenus

Alternance travail/repos

Courbes d'alternance travail/repos
Courbe réglementaire et courbe de limite

d'action pour les travailleurs non acclimatés

LA PLANIFICATION
DES TRAVAUX

EN PREVISION DES
VAGUES DE CHALEUR

Commission des normes, de I'équité,

de la santé et de la sécurité du travail CNESS r
cnesst.gouv.qc.ca ——————]

TRAVAILLER
AU FROID

Prévenir et soigner

les lésions dues au froid

Commission des normes, de I'équité,
de la santé et de la sécurité du travail

CNESST

4° édition

o 2o, v TRAVAILLER

A LA CHALEUR...

Ouf! Quelle chaleur ! Veus suez abosdamment
et vous veulez saveir sile risque de subk un coup
de chalour st dlevé ?

N ||
I
- : RS

BN B BN MM E N NN M MR
solehi=e8ioleuti obholahonss
BAAAAAAAAAAARARAAddAaGdanla

CNESST

/ 1
La formation des '@

secouristes

en milieu de travail

Vous travaillez en
plein air?

Gare aux
insectes
piqueurs!

| 3°EDITION
o

Santé
et Services soclaux

Québec fir

CNESST

TRAVAIL A RISQUE
DE NOYADE DANS LEAU

Guide de prévention

Commission des normes, de I'équité,

de la santé et de la sécurité du travail ‘ NESST
cnesst.gouv.qc.ca ——————

En cas
d'inondation _

Québec

gouvernement
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https://prevenir-coup-chaleur-travail.irsst.qc.ca/

Tendance 4 : Changements algorithmiques

Points clés :

« |A comme « collégue » : Equipes hybrides humains-

)
g |A et automatisation des taches cognitives
A
* Nouveaux risques : Stress lié a la surveillance
constante, intensification du travail, insécurité
2 d'emploi et ambiguité des roles
k. N  [nterfaces cerveau-machine : Traduction de la
N ; pensee en texte et regulation par la pensee
FRE ~. e % M => Le flou entre I'numain et la machine redéfinit

I'imputabilité en cas d'accident ou d'erreur
Source: IWH

><Irsst 23



Tendance 4 : Changements algorithmiques

Exemples de questions a explorer :

« Comment promouvoir la sécurité physique et
psychologique lorsque les travailleurs collaborent avec
des machines intelligentes ou sont en concurrence avec
elles, notamment dans les milieux a haut risque ou ceux
ou la sécurité est critique 7

 Quelles sont les approches les plus efficaces pour

- N atténuer les effets négatifs sur la santé mentale de
_ 'augmentation de la
) ? | charge de travall, de la surveillance et de 'ambiguite
W ' RN des roles liés a A ?
¢ 5 ‘%ﬂl A

Source: IWH
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Tendance 4 : Changements algorithmiques
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Perspectives québécoises, actions de I'IRSST et des
partenaires

Projet financeé : « Soigner sous l'algorithme : Impacts psychosociaux
de la surveillance par intelligence artificielle et des outils
algorithmiques sur la santé mentale du personnel soignant du CHU
de Québec-Université Laval » (Financement OBVIA-IRSST)

« On observe aujourd’hui un affaiblissement de la capacité des Etats
et de la sociéte civile a orienter le developpement et I'intégration de
I'lA, alors méme que les besoins d'encadrement, de transparence et
d'imputabilité n'ont jamais été aussi pressants. » (Rapport OBVIA)

sur les impacts
sociétaux de
Iintelligence artificielle
et du numérique

2026

Appel a projet conjoint IRSST-OBVIA
(lancé le 18" octobre 2026)

% =8
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Tendance 5 : Hausse de l'isolement

Points clés :

» Erosion du tissu social : Travail hybride et
déconnexion croissante

« 57 % des jeunes européens se sentent seul

 Popularité des influenceurs masculinistes et
montéee de la polarisation politique s'invitant
dans les milieux de travail, nuisant a la
cohesion

=> | a santé mentale et I'appartenance pourraient
devenir des indicateurs centraux de la SST

Source: IWH

><Irsst 26



Tendance 5 : Hausse de l'isolement

Exemples de questions a explorer :

 Quelles mesures de soutien en santé mentale
doit-on mettre en place pour faire face aux
effets combinés de l'isolement, de la
polarisation et de la cyberdépendance ?

e Comment les systemes de SST devraient-ils
évoluer pour gérer la montée des conflits en
milieu de travail enracinés dans des clivages
idéologiques ?

Source: IWH

><Irsst 27



Tendance 5 : Hausse de l'isolement

Perspectives québécoises, actions de la
CNESST et des partenaires

Au Québec, les récentes modifications apportees
a la Lol sur la sante et la securité du travail
obligent les employeurs a traiter la sante
psychologigue au meme titre que la sante
physigue, en encadrant strictement les risques
psychosociaux et le harcelement

51, Lemployeur doit prendre les mesures nécessaires pour protéger la santé et assurer la sécurité
et I'integnté physique et psychique du travailleur. || doit notamment:

Source: IWH

><Irsst 28



Planification pluriannuelle en prévention-inspection 2024-2027

i et

« Promotion Mise en place des mesures nécessaires par le milieu de travail pour qu'il respecte ses obligations

o
. Part S ;ﬁ légales, c'est-a-dire, identifier, corriger et contréler les risques, tout en favorisant la participation des
artenaria w travailleuses et des travailleurs dans cette démarche de prévention (comité de santé et de sécurité

Les 3 leviers en prévention : M”\ Prise en charge de la santé et de la sécurité du travail
|

« Surveillance ou de chantier, RSS, CoSS et ALSS)".

Categories de priorités

Cibles de tolérance zéro
Priorité issue des dangers jugés intolérables, entrainant des conséguences graves.

Exposition au monoxyde de carbone w Chute de hauteur de plus de trois métres Risques liés i la séeurité Risque lié & l'organisation du travail
» Hattenes au lithiom-ion = Teldtravail

Risques emergents, avérés ou connus

La CNESST s'engage & analyser l'évolution de ces risqgues et 4 soutenir la mise en
place des mesures de prévention appropriées en collaboration avec ses partenaires.

Effondrement des parois d'un creusement

Chute de hauteur a partir d'une échelle non étanconné » ‘éhicules électrigues

Exposition aux poussiéres de silice Exposition aux poussiéres d'amiante
Risques liés aux changements climatiques

Effondrement d'un échafaudage Roches instables * Indice de qualite de lair extéreur
= Yague de chaleur

Exposition aux zones dangereuses Electrisation
dune machine * Contact avec une ligne électrique Risque biologique
* Pigéces en mouvenent agrienne sous tension

o - . y . ] « Exposition aux pigqlres de tiqgues — maladie de Lyme
= Energies ne sont pas controlées * Exposition a de lénergie BIETIEERZ
electrique non contrblée

Risques prédominants

Priorités issues de ["analyse statistiqgue du bilan lésionpel

Clienteles particulieres

Travailleurs et travailleuses cumulant plusieurs facteurs de vulnérabilité®, lesquels
facteurs augmentent significativement le risque de subir une lésion professionnelle.

Risques ergonomigques
» Efforts excessifs
« Postures contraignantes

Risques psychosociaux liés au travail Personnes issues de 'immigration Jeunes
« Violence
 Harcélement

 Exposition a un événerment
potentiellernent traumatique

1. RS5  Heprdsantani(<) en sarlé o an seoarls
Ca%k= : Comrdonmaleun-tica)] & Sanle gl sasurilé
ALES - Agente] de basan e Samé el sacurile

Risque d'exposition au bruit Rizque de chutes de méme niveau
2. Lanouweauld en arplod carstilos un Tacteor daoaalnérabalitd des phas détemminants pour 1a sanld &l la séturid de [oules
les cliaptiles, Puisodils sorl de gl en plus norrbneus & emirer sur e roarché do rasail oudbsscais ol & coouper des amplois
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Tendance 6 : Montée de 'hostilité

Points cles :

« Cybermenaces: L'hameconnage et les fraudes
psychologiques paralysent les organisations

 Guerres de l'information : Désinformation
strategique rendant difficile le consensus sur les
protocoles de sécurité

 Conflits pour les ressources (eau, nourriture)
Impactant les chaines d'approvisionnement

=> | 'Instabilité mondiale crée une détresse
psychologique et une volatilité économique pour les
travailleurs

Source: IWH
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Tendance 6 : Montée de 'hostilité

Exemples de questions a explorer :

 Quelles sont les conséquences des
cyberattagues et des pannes informatiques en
milieu de travail pour |la santé et la sécurité 7

 Quelles nouvelles politiques et mesures de
soutien devrait-on mettre en place pour
proteger les travailleurs des secteurs
vulnérables aux chocs géopolitiques, aux
perturbations des chaines d'approvisionnement
OU aux pénuries de ressources ?

Source: IWH
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Tendance 7 : Augmentation de la précarité

Points clés :

* |nabordabilité urbaine et insecurité alimentaire
Impactent la santé physique et le stress

e 259% des Canadiens dans l'économie a la
demande (gig economy)

« Erosion des avantages sociaux traditionnels
lies a 'emploi stable

=> |_a precarite economique devient un
déeterminant majeur de la vulnérabilite en SST

Source: IWH
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Tendance 7 : Augmentation de la précarité

Exemples de questions a explorer :

 Quelles stratégies peuvent contribuer a assurer
I'équité des protections et du soutien en matiere
de santé aux travailleurs a bas salaires ou a la
demande, qui sont plus exposes que les autres a
des facteurs de risque économiques et
environnementaux ?

e Comment les structures d’encadrement de la
SST et du travail peuvent-elles se maintenir
et continuer a évoluer dans une conjoncture
de précarité économique ?

Source: IWH
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Quand méme un peu de positif

* Milieux de travail plus inclusifs

* Utilisation de technologies et de robots qui permettent d'accroitre la securite des
travailleurs (détection du stress, automatisation, etc.)

 Mise a profit d'avancees dans le domaine des energies propres pour créer des
environnements de travalil plus sains

* Plus grande flexibilité pour tenir compte des attentes de changement des modeles de
travall

 Développement d'entreprises de réparation, de carrieres
et de milieux « low-tech »

* Mise a contribution de travailleurs ages, d'animaux et
de compagnons |IA pour combler les besoins en main

d'ceuvre et de la main-d’oceuvre
><irsst




Recommandations
et

Conclusion
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Recommandations issues du rapport

1.  Intégrer |la prospective dans la strategie, la recherche et |la planification
2. Renforcer les collaborations intersectorielles (santé, travail, climat, tech, éducation)
3. Mettre l'inclusion au centre des politigues et programmes

4. Repenser les lieux et organisations du travail pour un monde multigénérationnel et
technologique

. Traiter la santé mentale, I'appartenance et la résilience sociale comme des questions
fondamentales de sécurité du travall

6. Se préeparer aux changements climatiques et aux perturbations systemiques
/. Encadrer 'adoption éthique et responsable de la technologie (IA, données, algorithmes)

8. Soutenir la recherche et I'innovation, la ou émergent les signaux faibles

><irsst



Conclusion

Ce rapport n'est pas une feuille de route figée, mais un
point de départ pour la réflexion.

L'avenir de |la sante au travail a I'horizon 2040 ne sera
pas défini par un seul changement ou une seule
tendance, mais par la convergence de nombreux
changements.

La SST doit passer d'une logique de prévention “en
silo” a une approche ecosystemique, capable de
gérer des risques hybrides et simultanes.

La SST ne sera plus seulement une question de Source: IWH
normes, de prescriptions, mais de legitimite et de

narratif. Les organisations devront regagner la

confiance, pas seulement appliquer des regles.
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> Irssl

Merci pour votre attention !

Santé et travail en 2040: Anticiper les changements a venir en santé
et sécurité des travailleurs

https://www.iwh.on.ca/sites/iwh/files/iwh/reports/iwh report work health 2040 foresight 2026 FR.pdf

< Irsst
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